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La concurrence acharnée dans le domaine de la distribution des carburants s'est 
poursuivie en 1989 et les marges sont restées désastreuses. Je rappelle que le prix 
de toute l'Europe et la 


iv 
et répondant parfaitement aux exigences du cahier des charges des constructeurs 
automobiles. Contrairement à ce qui a été dit et écrit, le lancement de ce produit n'a 
pas été un échec, mais un succès tu : un produit qui n'existait pas 
il y a un an représente maintenant plus de 25% des ventes dans nos stations et son 
avenir s'annonce brillant. 


5 


Cette démarche de qualité ne mitée aux carburants. Dans le domaine de 
très haute technologie de l'acti es Blanches, votre Société a décidé de 
consolider sa position de leader mondial en augmentant de 50% la capacité de son 
unité de Port-Jérôme dès l'année prochaine, 


Ces résultats n'ont pu être atteint que grâce à la contribution remarquable des 
femmes et des hommes de votre entreprise. Au-delà de leur professionnalisme 
clairement reconnu par leurs clients... et leurs concurrents, ils ont pleinement adhéré 
aux objectifs de gestion et d'innovation qui leur étaient proposés. Cette adhésion 
s'est concrétisée par la signature d'un accord d'intéressement -— nous l'avons appelé 
CAP ESSO - qui les associe au résultat économique de l'entreprise ; au titre de 
1989, chacun a reçu environ un demi-mois de salaire supplémentaire. Au-delà de 
cette somme, je vois là le symbole d'un nouvel esprit d'entreprise. 


L'avenir me semble prometteur. Les marges de raffinage du 1“ semestre 1990 se 
rapprochent maintenant d'un niveau satisfaisant, confirmant ainsi l'amélio: 
déjà observée en 1989, Cet équilibre est d'autant plus important que les exigences 
de qualité du consommateur et de protection de l’environnement vont nécessiter à 
terme de nouveaux investissements dans le raffinage. Il est bien entendu difficile de 
prévoir l'évolution du prix du brut mais l'analyse des événements récents confirme 
sa stabilisation autour de 18 $/baril avec une tendance à l'augmentation à terme. 
Les indices de pétrole brut mis en évidence par Esso REP dans le Jura n'ont certes 
pas été confirmés sur le plan commercial mais ils incitent votre filiale à persévérer 
dans sa recherche en France, Enfin l'excellent démarrage des carburants sans plomb 
laisse mieux augurer d'un secteur où, depuis longtemps, les résultats n'étaient pas à 
la hauteur des efforts entrepris. 


Symbole de cet optimisme, nous étudions un projet de déménagement de notre siège 
social de La Défense et de construction d'un nouveau siège à Rueil-Malmaison. Ce 
projet avance bien, les négociations avec les administrations concernées se 
déroulent normalement et je compte bien pouvoir vous en dire beaucoup plus lors de 
notre prochaine Assemblée Générale, 


"il fallait brièvement qualifier les résultats d'Esso S.A.F en 1989, je dirais qu'ils sont à la 
fois positifs, médiocres et cependant prometteurs. 

Le résultat courant économique, véritable indicateur de la santé de l'activité raffinage/ 
distribution, est positif de 351 millions de francs. Compte tenu des arrêts de nos deux raffineries 
pour entretien normal, il se situe au même niveau qu'en 1988. Il est certes positif, ce qui n'est 
pas un mince succès après les pertes enregistrées depuis le début de la décennie, mais il reste 
médiocre car il correspond à une rentabilité très insuffisante des capitaux investis dans notre 
société; il reste médiocre aussi car il ne traduit pas de progrès par rapport à l'année 
précédente. 


Et pourtant, au-delà des chiffres bruts, les signes d'amélioration déjà observés en 1988 se 
confirment et s'amplifient. Après les soubresauts de 1979 et de 1986, le prix du brut se stabilise 
autour de 18 dollars le baril, un prix que l'on peut estimer “raisonnable” tant pour le producteur 
que le consommateur ; Esso REP améliore sa performance, même si tous les problèmes fiscaux 
ne sont pas encore réglés. Les marges de raffinage continuent à s'améliorer laissant entrevoir la 
possibilité de moderniser prudemment l'outil de travail face à la concurrence sévère des autres 
pays. Enfin le consommateur français apprécie de plus en plus la possibilité qu'il a de choisir 
entre carburant banal et carburant de haute qualité: Esso Super Plus, lancé en juin 1989, 
représente maintenant près de 20% de nos ventes de carburants. 


Gérée avec une très grande rigueur mais aussi déléguant à son personnel une plus grande 
responsabilité dans les domaines de la créativité et de l'innovation, Esso est en bonne position 
pour l'avenir. 


Mais tout ne se fera pas en un jour. La Fontaine nous l'avait déjà dit : 
“Patience et longueur de temps. sont des ingrédients essentiels au succès. 


Jean Verré 
Président-Directeur Général 


Le 25 avril 1990 
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ESSO EN 1989 


1 Es 1966, votre société s'est attachée plus que jamats à sat 
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Les partir sociaux l'accord dintéressement et de participa 
tion CAP ESSO, fondé sur le résultat économique courant de 
l'entreprise, Votre société a poursuivi à promotion de l'innova 
on, le renforcement de l'esp de corps, a valorisation des 
hommes el des équipes. 


L'étude d'un projet de déménagement, à Rueil-Malmaison, du 
siège s0Gal à été annoncée en fin d'année. 


Le résultat net comptable de 1989 st un profit de 316 mins 
de francs, composé des éléments suivants: 

ee résulat d'exploitation est post de 970 milions de francs ; 
le résultat Énancier positif de 152 milions de francs inclut 
151 ions de francs de dividende reçu d'Esso REP.à comparer 
AIS millions de francs en 1988 

les éléments excepuonnels sont négatiés de 806 milons de 
francs 


En 198%, compte tenu he left prix sur stock, pose 620 md 
Hoes de francs, et du dividende d'Esso REF, le résultat courant 
“économique des acbvités de rainage-distrbution et un profit 
de 351 mlions de ras, à rapprocher d'un profit de 446 mi 
Hns de francs en O8. 


ACTIVITÉS COMMERCIALES 


M En dépit d'un environnement commercial extrémement 
concurrentiel. 1989 à été marquée pour le réseau Esso par 
l'amorce du redressement de ses pars de marché au cOUrS du 
deuxième sernestne. Ses ventes totales d'essences et de gunle 
nt augmenté de 4, soit un pointe plus que a progression de 
la dernande 


Cis résultats confimment La valeur du réseau Es qui a été off. 
als, en 1989, parle Trophée de l'Excellence décerné par le 
Groupement Interprofessionnel de l'Automobile, reconnaissant 
Là qualité du service proposé aux consommateurs. La notoriété 
grasse de La carte de créi européenne, Esso Car auprès 
des transporteurs contribue à ces résultats ainsi que a percep- 
Lo croissante par les consommateurs de la qualité des carbu 
ras Es. Après voir té a prerière à mettre sure marché un 
go “Extrème® à haute résistance au rond, votre s0cété à 
commercialisé, en juillet 1969, Ess Super Plus, supercarburant 
sas plomb additivé, à caractéristiques très améliorées et à oc 
68 élevés. Ce nouveau cata à remporté un succès indis: 
utxble pusque, su mots après san Lancement, à représentait 
17 des votes d'essences dans ls 1000 stations équipées. 


Les ventes en gros - combustibles et carburants ont été gérées 


avec La plus grande rigueur dans un marché fortement concur 
rendiel 


Ventes totales d' Esso SA. 1987 


1988 1989 
correspondant au chire d'aflres miles miles mes 
cmmercal W deomnes 4 Péeicanes 
auras ao 2S 24 2% Ds 
ECC Hi 109 2 39m 67 
fout Jourds 208 190 178 1 1m 
aus produits FE 2 21 2 5 
total produits finis 193 1000  PMOMIS 
pétrole but & bases pour a chimie 2586 21 296 
ol 114 17 LE] 
dont exportations et sous étranghres 2 238 261 


Les utilisateurs de bitumes ot bénéfié d'une paitique de qu 
Hits et d'assistance technique renforcée, reposant en patculier 
sur es forts de recherche de nouveaux produits menés par ke 
Centre de Recherche de Mont Sant-Aigran Face à un accrus. 
sement dela pénétration des importations de bitumes des autres 
pays dela Communauté votre société a maintenu le volume de 
se ventes 

Votre société à inventé un nouveau procédé de fabrication 
d'émulsions roubères de bitumes de qualité améhorée. Sa sou 
plesse permet en outre a mise au point de produits nouveaux. 
sera mis en œuvre dans l'esenble des usines binumes et ému. 
sions réparties sur le teritoire. 

Danse marché en expansion des caburéacteurs votre société à 
conservé sa postion de leader et développé ses fournitures 
auprès de nouveaux chiens. 

Dans le domaine des soutes, elle a continué à développer sex 
ventes, en améliorant son service à La chentienotarment dans 
Les ports du Havre et de Fos. 

La gamme des huiles moteurs à été enrichi par de nouveaux 
produits de ès haute qualité Le partenariat Peuget-Esso s'est 
étendu au domaine sport de haut niveau, ralye Paris Dakar, 
futur cam pionmt du monde des voitures de sport, et contribue 
à démontrer l'excellente performance des lubrifiants Essai 

En cæ qui conoeme les huiles blanches, votre société initie 
‘et coordonne toutes les actions visant au développement des 
ventes 6 à La proftabité tant en France que dans d'autres 
pass du monde Elle exporte plus de 80% de sa production dans 
une quarantaine de pays pari kesques une daine d'Extrème- 
Orient 


RAFFINAGE, APPROVISIONNEMENTS 
ET TRANSPORTS 


Les insalliions de rafinage de Fosaur-Mer et de put 
Jérôme ou fonctionne à pleine capacité et confié leur grande 
fiabilité. Elles ont été arrêtées chacune pour une espection 
d'entretien périodique. À cette occasion, une fommude intite 
d'oanistion rendue possible parles travaux de modems) 
réalisés en 198, a été appliqué à Fos Elle s'est ürchie par 
d'importantes réductions de coût et de durée: 


Les progets de réduction de La teneur em phoni dhans lesessemoes 
et de fabrication de ss Super Plus nt ét rs à Den pu 
Les équipes des rafineries. Port Jértme et Fos cet mpndement 
investi pour Habriquer et Hvrer ce mouvance ot put 
rmainteir es contrôles de qualité du produit tot 2 og de La 
aîné, renforçant ais a patio compte de votre sac 
En 1989, 130 mlions de francs ont êé ans comsacnés à Tag 
mention des capacités de craque calque 
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Le recestrage de l'efirt d'exploration sur les zones les plus 
Harceables, di entrepns en 196%, St poursub Au Ua 
172 mul de francs Ont été investi, so une basse de 17 
par rapport à année précédente. La présence d'indices dhytiro- 
carbure rescoeurés dans les deux forages flocués danse Jura 
a comduire à La poursuite de travaux d'exploration bien qu'au 
ue production commercrale n'ai encore été mise en évidence, 
Les investissement de développement ont tai 12 ils 
de francs, contre 208 mllons de francs en 198. Sur ce to 
0 % ant été corsa aux champs hu sun he Pans pour opt 
rer La production du champ de Chauus et de ses sales, et 
participer au développement des découvertes récentes faites en 
sexo avec d'autres sociétés dars cée même zone 

Le cormphément à été act à li mise en production du se 
rent de gaz de Cassourat découvert en 1987 et surout à Là 
ps des orages sur Les champs des Landes, Ces nouveaux 
pas cet permis de ment Li production de pétrole brut de 
vote fée au mveau de LS mien de tonnes légèrement en 
ec par rappel à celui de l'année précédent. 


COMMUNICATION ET RESSOURCES HUMAINES 


A Ton hong de arte 1989, votre soc a poursuivi l'amé- 
ration de La prod en cours dep plusieurs années tout 
0 seast om potique ocre pour ÿ asser son personnel 
Cette prltique s'est concrétisée. en particulier, par La création de 
CAPES plan qd mgroue sééressernent. parbicpation légale 
2 plan d'épargpe d'estrçrse, ssocant aps le persemnel aux 
vécus écrecessqes de Tertrepene. 

Paraiessent. les prlgues de Komasion et de communication 
mtenx cet été madrctes. 

Le chant de Gadcge «4 dns à permis aboutir à pur 
as aroede ave ka parures sas dar les domaines 
pacianx 24 rnécans. 


Quarante quatre ingénieurs et cadres commerciaux, vingt 
techniciens et employés, et quinze ouvriers ont élé recrutés. 
Ce niveau de mortement en nette augmentation st nécessaire 
pour fr face aux besoins futurs et devrait se maintenir en 1990. 
Les résutals sécurité, avec un taux de fréquence de un acc 
dent par lion d'heures travallées, se maintiennent pari les 
meilleur de la profession. Les efforts sont poursuivis pour a 
Are encore le comportement de sécurité tant sur a route qu'au 
tal. 


1988 1989 
Effects au 31 décembre 
{manns compris) 2566 ©2410 
Engagements 
{marins compris) 2 LE 
Promotions internes 369 358 
Salaires (évolution de 
décembre à décembre) 
« Augmentation de Là 
rémunération moyenne 
= pour le personnel en 

554 MSN 


0% 35m 
+ Augmentation du coût de la ve 3,1% MS/6M 
Activités de formation 
0 En % des salaires 31% 36h 
En % du temps de travail 12% BIS 
Accidents du travail 
Nombre par million 
d'heures travaillées 02 "08 


1 Le chifire d'affaires à été de 27 954 MF ce qui, compte tenu 
des mouvements de stocks, conduit à des produits d'exploitation 
de 28 948 MP. La hausse de 18% de cos produits par rapport à 
1988 à pour cg la répercussion sure marché intérieur de La 
Hausse des pr imternabonaux des produits pétroliers 


Los charges d'exploitation de 27 978 MF incluent à hauteur de 
10 482 MF a tase intérieure prélevés sur es produits vendus, La 
dotation aux amortissements, inchuse dans ces charges, est de 
41 MP. 


Le résuat d'exploitation de 254 MF en 198$ passe donc cet 
année à 970 MF. Cette hausse provient pour l'ssenbel de La 
Hausse de la valeur des inventaires. 

Le résultat financier st pos de 152 MF, dont 1S1 ME de div 
dende reçu d'Esso REP (115 MF en 1988). 

Le résiat exceptionnel négatif de 290 MF reflète une dotation 
de 213 MF autre des amoissements dérogtoires airs qu'une 


dotation de 500 MF au tre La provision pour urctation des: 
cours. Cetie dotation porte Là provisaon pour acts des 
cour à un a jugé qua compte tenu es cours actuels 
pétrole brut. 


Après pris en compte du résultat exceptionnel, dela parti 
tion et des impôts, le résultat net 1989 est un prof dé 316 MF. 
Compté tenu de l'effet prix sur stock pol de 620 MF sr ls 
période et du dende d'Esso REF, le résultat courant écono- 
mique des activités de rfinagedstrbuton est pol de 
AISLMF, à rapprocher d'un profit de 446 MF en 1988 

Les besoins de financement de l'exercice, constitués essentbel 
lement d'investissement à hauteur de 424 MF et du dividende 
de 298 MF versé en 1989, ainsi que l'augmentation de actif 
Great résitant de la hausse des prix des produits, ont été 
covers par autofnancement 


Résultat 


M Les comptes annuels établis au 31 décembre 1989 vous sont 
présentés dans le présent Rapport Annuel. fat apparaitre un 
bénéfice de 316 MF, auquel est ajouté le report à nouveau de 
N'exerce précdent soi 


e bénéfice de l'exercice 1989 3164 MF 


report à nouveau USM 
*oal disponible SHOMF 


‘ont l'afictation suivante est proposée 


réserve spéciale des ples-alues à lon terme 128 MF 
dividende 2979 MF 
report à nouveau 3H3MP 


Total GO MF 


Le dividende net proposé ressort à 25 F poux chacune des 
11.907 960 actions de SÙ F nominal auquel s'aoute np déjà 
payé au Trésor (avour seal) de 12,50, sk un reve gb de 
HET 


Après La mise en parement au 16 lèvre 1990 d'en acvençe de 
15 par action je dividende complémentaire ressort donc à 0 F 
par action auquel s'ajoute um var Fscal de 5 F 


Lots mots eg met nés ere pra | à 


A F F [e] R La 
Donn 
RESUME DES RESULTATS D'ESSO SAF — rmilions de F 
CO 1989 
Caire d'afies boes tavt intérieure ua An 
Taxe véneunt 39 10 482 
One d'air ane intérieure compose 4 us 
Pandoc ske (déstockée) et divers _" _#4 
Toul es produits d'exphitation HET 2848 
Charges d'exploitation hors amomissements (3753) C7 554) 
Ares (48) _{24) 
Total des charges d'exploitation 4235) 27978) 
Résuat d'exploitation 259 so 
Résultat financier 6 152 
Résultat courant 325 112 
Dotation de proveson pour fluctuaton des cours (500) 
“dérogatoures (213) 
Autres ébéments excpnonnels quo) (mr) 
Résultat exceptionnel ao) 90) 
Particpaon des salanés = (La) 
Intégrabon fiscale 2 l 
Impôts sur les sociétés ] = 
Résultat net 34 6 
Activités rafinage/ distribution 
Résultat courant 45 112 
Elmination du dividende Esso REP (15) (st) 
Elemiation de l'effet prix sur stocks 26 
_ Résultat courant économique = WE 351 
DEPENSES D'IMMOBILISATIONS ns rnilions de F 
1988 1989 
Imbéisaons incorporelles et corporelles 
Range et lboratrares Hû 200 
Detrbaten et transports irdéneurs 189 206 
Tonspors martrres 2 f 
Mpesteh st 15 
_ 38 44 
Immobdisatnns fnancières 
Parrgéen 15 à 
Autres mnetieætres feasceres > A 
Le . 18 Z 
Total LPS 403 424 
TAPLEAU DE FINANCEMENT DE L'EXERCICE ES rnilions de F 
EE — Enpos 
1 ee 1988 199 
Cacté 'atubsancement de leswrcer 676 SNS Acpusiices dimmobiiotions mi 
Prés de oreuns ererrhheatres 520 Dividende is en paiement 29 | 
Resbruesement irervbtions Ecanières 9 MIS édition de l'endetement 121 
Réduten de act and IMMO Autres en do Min 
As Durs he ( 42 
ue ____ "18 ve &ün 


Résultats 


nanciers des 5 


1985 


IL CAPITAL EN FIN D'EXERCICE 
Capital socal {mälons de F 5559 
Nombre d'actions ordinaires existantes (1) HAT 1191 


Nombre de parts bénéfriaires = 


5959 
11 917 960 


IL OPERATIONS ET RESULTATS DE L' EXERCICE 

milions de F) 

Chifre d'affaires hors TVA STAISS 255784 
Résultat avan impôts, participation des salariés 

et dotations aux amossements et provisions 

(reprises de provisions déduites) (325) (24) 
Impôts sur les bénéficns (72) 1075 
Participation des salariés 158 25 
Résultat après impôts, parbipation des salariés 

1 ottions netes aux amortsserments 

et prowsians 2580 350 
Résa distribué 284 2979 


25 1464 


IL RESULTAT PAR ACTION (F) 

Résuat après impôts, partiapaton des salariés 

mais avant dotations aux amortissemnents 

4 provisons (reprises de provisions déduit) 10) (1x) 


aux amorissements et provisions A5 3m 
Dividende attribué à chaque action 
(avoir sal ich) 3000 3750 


IV. PERSONNEL. 

Eflct moyen des salariés 

employés pendant l'exercice 373 34 
Montant de la masse salariale (milions de F) sti4 167 
Montant des sommes versées au btre 

des avantages soclaux (SS. et prévoyance, 

congés de fn de camère, œuvres sociales) 

mis de F) A66s 41 


sis 


6510 


su 


D Actions détenues pour SLSS % par Exon Corporation. 
€?) Montant dont la distribution est proposée par le Consei d'Administration. 
A nat na so bg ne are € À 


Données Financières Consolidées 


RESUME DES RESULTATS DU GROUPE 


Chifre d'afaires 
= ors Lane intérieure 
tue intérieure 


(No Les mate méga nt éiqués eutre parvis | ) 


M Le chine d'flires consolidé s'est élevé à 30 230 MF. ice 
Stéreure comprise. | eat en hausse de 14 6 esriron sous l'effet 
de La répercuson sur le marché intérieur de La hausse des prix 
sation 

Les charges d'exploitation ont atteint 29 BSA MF, en hausse de 
M pue rapport à 1988. 

Le wésudtn d'exploitation passe de 662 MF à 1 619 MF : cote aug 
mestaten relie prnopalement impact de Lx hausse de Là 
valeur des stocks d'Essn SA. et l'amélioration de rentabilité 
coestatée 2 téveans d'Essc REP. 

Après uen rés Enancier négatif de 52 MF, le résultat courant 
cause s'éabit à 1 567 MF contre 475 MF en 1984 

Le résdtat enceptinnnel est négatl de 274 MF, à comparer à une 
perte de STI MF en 1068. Cette légère améloration s'explique 
penegalersent par la réduction des frais de recherche et d'ex- 
Phccation d'Esuo REP. 


Agets pre en compte des mouvements sur impéts iflérés et de 
a pet des rminitires dans Le résultat d'ESSO) REP, le résultat 
DT rene 


152% 
nm 
26578 

356 


26914 


Les besoins de fisancement consalidés ont été principalement 
constiués par des investissements à hauteur de 727 MF 
{CA3T MF pour le secteur rafinage-distribution e1 300 MF pour le 
secteur exploration-producton), le versement du dividende 
ss S A. de 298 MF et celui de La par minontaire du didende 
d'Esso REP. Ces besois ok été couverts essentilhement par La 
eapadté d'autofinancement 
Le mandat des Administrateurs venant à expiration chaque 
année, lors de l'Assemblée Générale Ordinaire, nous. vous 
demandons de bien vouloir leur donner quitus de leur gestion 
pour l'exercice 1989 puis de pencder aux élections au Conseil 
S'Aminstraton. 

Le Conseil d'Administration 


Provisions pour risques : 
Provins pour pere de charge 
Autres 
Prowsions pour charges : 
Pensions et obhgaios sr 
Autres 


TOTAL H 


Emprunis obligataire non convertibles 
Leroy ep 


{Ecart de conversion passif 
{TOTAL GENERAL 


Not rates au pas 
(1) dont à plus d'un an 


€ O M Un 


T 


FE 


S 


Compte de Résultat de l'Exercice 1989 


mers de F 


(Prés d'expistasen 
Vos de nacre 
Producnoe rene - prodtats pétrobers et sexes 


Moctast met da chifre d'afaires 

Cet à Pexporation 3 84 445) 

Prudextion sache (désiche) - produit pétroliers 

Soie met des échasges ier-cunfrères - produits pétroliers 
Pots rmchlsée 

Sérertrs expiration 

Regeses sr pronrsuns & amrtissements, transferts de chamges 
Ares prod 


Toti 


Charges d'explaation 

Achats de arhandses 

Variation de Soc 

Aehats de mabères premières et aus approvsionmements 
Varia de anck 


Ou Pique et charges : dotaGONS aux pronfsions 
Heares cages 


Total 


À - RESULTAT D'EXPLOITATION 


2- RESULTAT FINANCIER 


3- RESULTAT COURANT AVANT IMPÔTS. 


Dotations aux arortissements et provisions 


Total 


4- RESULTAT EXCEPTIONNEL 


Participation des salariés aux fruits de l'expansion 


latégranon fiscale 
Arpôts sur les bénéfices 


5 - RESULTAT NET 


Les montants vegas se mue etre pres à 


G oO M 


\e Æ E s 


Annexe au in et au Compte de Résultat 


REGLES ET METHODES COMPTABLES 


A Les copies souris sou étabis selon les noces (Mines 
par à Pun Comgtable Général, coenpte lens des adaptabons 
tes a pm professaomnnl des inserer et de La 
butin es hyérocatoes, approurées parle Cons Natio- 
ai de 1 Comet de L aus EI 

Les mtres d'ésahaéion décraes Gagrès S00£ identiques à 
cles qi étant en vga pour l'énblssement des comptes 
de Tes 158 


Immobilisations corporelles 


Les wcbiatirs curporeles sont scies au bdan à hour 
coét d'xcgasio où à leur coût de production par l'entreprise. 
Lam press au pour chget de prier de maraère sic 
Dre 2 durée de vie des scale industiebes son iumo- 
Hbstes. Les smobdates corporelles iacrtes au Din et 
acces st 31 décembre 1976 ont F'obyet de a dernaère 
LE 72 

Là érprrcatne des samobilsabons corporelles est constatée 
par Là vou d'encrtrsenents Énéaires faisant objet d'un pla 
Eacemenest et codés en loection de la durée de ve pré- 
1m pour ha tone Cenmcblsaions, sh les notes 
Daecérunt sémes dre Là probeseon. 


lramobilisations financières 


La aber rate ds Ses de partiopabion est cotée parleur 
2 de soso où d'acsgistc par La so, anentée, 
poux es partitions sccpéses et ke 3 décembre 1976, par 
Teflet de la dernière réératon Mega. 

A Gta de l'encre procédé à La comparaison de ls 
ler bat ax ve de La gate part des capataux propres que 
Des Es présentent Durs Les cas où cale dernière est indé. 
sn à la vez bte, te provtsen pour dépréciion est 
Ccasttute ds ments de ka Grence, sad ds es Cas où à 
te des phases potentielles certanes. 


Stocks 


Les plc ts et es pris fs ses Gns soet évaloés 
time FFO. La mich de marches non pétro- 
es de mate conncamabies explose et d'entre 
8 facts som là méttee du pra moyen pondéré. 
Les co de probacten cunnperscent à vale CAF des 
be mr ag is mis pr 


ducion y compris l'amortissement des biens concourent À la 
production, mais eschusin fuite de ous frais financiers. 


En lgpe avec La norme profesuonelle, je coût de production au 
veu du rafinage est déterminé pour chaque produit en vent 
Jante coût jobal proportionnellement à La valeur relative attr. 
ue à chacun d'eux, le coût des produits intermédiaires étant 
dbtenu en dédusantlesfras de transformation restant à suppor. 
er pour compléter le cycle de Hbrication. 

Pour l'arrêté des comptes, la valeur des stacks considérée ghoba- 
Lernent est comparée à leur valeur vénale au 31 décembre de 
l'exercice. Si la valeur vénale est inférieure au coût de produc 
on, une provision pour déprécation 


Primes de remboursement des obligations 


Elles sont portées en compte de régulansation Actif et amorties 
sur La durée de vie des emprunts obigataires. 


Opérations en devises 


Les charges et produits en devises sont enregistrés pour leur 
conire-valeur à La date de l'opération. Les detes, créances, dis. 
poribités en devises figurent au bilan pour leur contre-valeur au 
Gours de in d'exercice. La différence résultant de la conversion 
‘des dettes et créances en devises à ce dernier cours est portée au 
lan en “écarts de conversion Acf où Passif. 


Dans La mesure où elles sont es à des opérations commerca- 
Le courantes, les pers latente de change font objet dune pro- 
von pour sques. Par contre, les profits Laents ne sont pas 
imcorports dans le résultat. 


Chiffre d'affaires 


Sion a nomme comptable professionnelle, le chifre d'affaires 
sent au compte de résultat inclut les taxes spécifiques sur les 
produits pétroiers comprises dans les prx de vente. Par contre, 
les facturations réciproques 

“d'échanges visant à La mise en place économique de produits. ne 
figurent ni dans le chiffre d'affaires, ni dans les achats. Le solde 
net temporairement déséquiibré de ces opérations fait l'objet 
d'une lgne spéciale dans le compte de résultat comigeant la 
variation de production stockée. 


NOTES RELATIVES AUX COMPTES ANNUELS rien de F 
ETAT DE L' ACTIF MOBILISE Valeur Acquistions Virements Cessions Vaieur 
brueau nouveaux  deposie mises hors bre 
début de prés äpaie  sevies fn 
l'exercice rembour- d'exercice 
sements 
de pres 
TT z 
Toi | 2167 1330 1455 ET 
Immobilisations corporelles 
Constructions 1 899 233 LE (O0) 2 18m 
Installabors techniques matériels 
et outilges industriels SS07m4 ZM 1582 SS67S 557284 
Autres immobilisations corporelles 787 7% 26 567 ES su SMS 
123 788 &s7 (5022) 26  ns567 
Total 1 8331601 422709 G455) 107313 S6552 
Immobilisations financières 
Parbcipations 54 929 255 as sw 
{Créances rattachées à des parbcipatons 27 556 40 13% 30 190 
Ares 44 52% ss 2e 
“Tobl I 586 899 10517 T2 564 
Total général JOI0667 44556 1251 9326 
ETAT DES AMORTISSEMENTS: rmèless de F 
Amortis-  Dobons Virements Diminutons  Amortis- 
sements au de  deposte  amortis  sements 
débutde l'exerdiæ pose sements ee 
l'exercice cessions d'exercice 
mises hors 
service 
Immobilisations incorporelles 30396 1315 1387 5 
Immobilisations corporelles SGA 42300 (37) HS 6317 
Immobilisations financières 124 12 
Total 5964061 424324 mes 6250 
REEVALUATION LEGALE 1976 La marge supplémentaire d' née ae cours de 


Esso SA F, à procédé à la réévaluation légale de ses immobiliss- 
bons au 31 décembre 1976. 


valuation des partiapaboas et des terrains. 
2. La provision spécial de réévaluation s'appliquant auximmo- 
bilsabons S'anahse comme suit 

rules de F 
- augmentation des montants bruts 835 470 
moins ion des amorbssements 45 284) 
mous ufhsaton cumulée de la marge 
supplémentaire d'emortissements apportée 
par a rééraluation Cu) 
au 31 décembre 1989 12 469 


amortissement 
l'exercice s'est élevée à 3 436 mliers de F pour la Gates 
aux amortissements et 109 müliers de F pour La var me des 
Eléments cédés. En applcanon de Lange scale. an sstaet 
équvalent à été repas en produi except a Come de 


Es D - milliers de F 
Montants début  Augmentations  Diminutions  Montants fin 
d'exercice EC d'exercice 
6e 261 602251 
510 188 220 507 935 
184354 16740 201 04 
3180 391 768 
314297 314297 
31628 31628 
350 123 235 
pacs Raaon des cours O7 300 000 14078 
= jees aestsement 10 200 3 2735 74% 
— pour hamese des peut 
— spécale de réévaluation 1976 16014 3545 12469 
- pese nées 10416 201 10215 
 ssenests derçatures MSSS  25YS 2% 388 61 
“Tœi 3145 608 1OSIA 26H 3867256 
mg me SA. 1 mms a En Copain Qt LS ds Op 
FROMSIONS FOUR RISQUES ET CHARGES miles de F 
Catégories de Provisions Montants début Augmentations  Diminutons  Montants fin 
d'exercice d'exercice 
Pos pers ét chiens armure 352 000 Tor 132 12330 ET 
Aura prose 
2 pour porte de change 10090 10 030 
2 pour moque cscrpbonmeks ET 520 AT 1406 
— pour iris défèrés 0 60 
ot gs eee 174 1305 349 
Toni 4234 106 332 153 347293 
_AUTIES FAVSRRS miliers de F 
Ctgures de Prmsans Montant début Augmentaions  Diminutions  Montants fin 
ee È past rh 
se mrrténeres 726 1 707 SIT 
CET sur sn 13431 CEU 
sn = ET 532 138 51 058 


Do! Les prunes pou ponts core 


SR D qd rte ne re pop mp 
2 de pete den dt tue ares de Mberets ceputae de read si rs 


carte «de renoue a en lac que 


0e ou ds am de gs Sao 
1 te de prune sed vu éporat rc eogagrmenés es das du M pre annee 


ETAT DES BCHEANCES DES CREANCES ET DES DETTES aen œ F 
Créances Montants Degré de liquidité de Tactif 
bruts âlan à 
au plus delan 
Actif immobilisé : 
Créances raltachées à des participations 30 190 1427 Lu 
Près 15 667 aan 125% 
Autres immobilsabons financières LAB 614 
Créanes hents et comptes rattachés DOS IA 1065 143 
_Auires créances 112000 | 1 120 00! 
Saus-total 227155 OZ2IB9R 417 
Charges constatées d'avance 16 SZ 5239 
Total général 2U6TIS 2246206 100572 
Dettes Montants Degré d'exigbilté du pass 
bruts âlan delà à plus de 
au plus Sans Sans 
raies 1948 56 13497 
Emprunts et dettes - Etablissements de crédit * 525 860 524 360 1500 
Emprunt et dettes financières diverses 43 597 954 HO 
etes foumiseurs et comples rattachés 14236 1492386 
Dettes fiscales et sociales 1296 136 1296 136 
Autres dettes 471957 477 957 
Sous-ota 35539 OJSU64S0 © 49040 
Produits constatés d'avance À LE] 14 860 
Total général 3870259 3&129 49040 


Come mabne ne ago mL aout rar. Le dede pré à mette Génie di 14 ét 199 me que pas par es es 


2 “Dont detes assorties de sûreté réles 


_Erprunts pour construction de navires 7 so 1500 . 
ELEMENTS RELEVANT DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN rilers de F 
Postes concernés Entreprises liées. Entreprises Créances/dtes 
au Groupe Exxxon avec lesquelles 
existe un lien par des effets 
de partiipañon de commerce 
l'actif: 
à 471 46 539 
Créances rattachées à des participations 12076 18088 Le 
Créances cents et comptes rattachés 7 
Autres créances 74240 1806 
Au passif: 
Ermprunts et dettes financières divers Lol 
Dettes fourisseurs et comptes rattachés TAAE 
Autres dettes LE 18 —_- 
Charges financières IT 168 = # 
Produits financiers: 186 922 13e ES 


ANALYSE DU CHIFFRE D'AFFAIRES HORS TVA millions de F 
FE CR 18  n 
Cart auto 343 28 310$ 24 
Désilus 10m8 29 3890 24 
Fra bats 1e 9 831 60 
Aa prod 36US A7 3504 257 
Fee bat à bes pou à Gare 200$ 18 179 125 
© Vestes Dors us 63 1000 136390 1009 
Servess an aus CE) 726 
15286 Hans 

Te abs MES 326 

Cire dires * 25 44 24442 
Fépareun gogragteque du Guffre d'flaes 

Face 2156 22160 
Eages ÉC 31282 

Toni 25 1464 24 42 


La acnont croque eu cons dan be cadre d'ange de prod ne le pas parte du Cire d'air. 


COMMENTAIRES SUR LA SITUATION ASCALE 


L En Fabaesen mg sur es bénélces au tre de exercice 
csgtabhe HE, à ny à pas be d'établir une vetiltion entre Là 
pat engréable ai résultat courant et celle imputable aux élé- 
ments escrpéceseis du rés. 

Es SF. qu a og en 198 pour l'intégration scale dans le 
a de Tate 88e a Lot de Finances, Ess forme avec 7 de 
328 aies ue groupe dont la base d'imposition est déclarée et 
| Gege pur La rasmon mère. Compte ter des conven- 
ces ses en place etre ESA. et als, chaque flale 
apporte Gers ses coenghrs sa charge d'mpéi théorique. L'appli- 
cation de l'embgrtion pour SG entraine un crédit d'impôt de 
LS MF poux Es SAF. 

À Les amortissements fscaberment réputés différés à fin 1989 
Sr à 23 ME 2 sd ne de société Emo SA ; à ce 
montez, à crmsient dapaaes 9 ME de Ghots reporables à 
tr de l'enégrao focale des Haies 


RESLZAT COURANT ESONCMIQE DES ACTIVITES 
RAFPRAGE/STREUTION 


{Le résaat courent écoecrmsps (es ertrrtts rafénige 
Date ent le mraet, en mallcns de F . 


REMUNERATION GLOBALE ALLOUEE AUX ORGANES DE 
DIRECTION 

AVANTAGES ET CREDITS CONSENTIS PAR LA SOCIETE 
Compte tenu de l'organisation d'Esso SAF, les informations 


craprès concement les membres du Conseil d'Administration 
ou du Comité Directeur de La société, faisant part duperson- 


cles de F 


ue aan de 


las me me 


ENGAGEMENTS HOES BILAN 

Li 
Caubons données à des confrères au titre des crées 
d'enlévements en douane, de crédits de droits 
et des oenoes de rafinage et de darts (1) 326 
Efets escomptés non échus 151 331 
Engagements pour retraites du pensanne (2) 123 80 
Autres engagements dorés CET 
Total 4797 
gt cn mn a a A a rm 

Fe ne Pr 


A] ls metiers da permme vus com eu sort dou cadre da pla de mate de a ace où ds las de com de fn de co 
are 


A percent ee et au en dot cs à La Ga de 


EFFECTIF MOYEN 


L'eflectf moyen de La sucété. détermmé selon la moyenne artthumétique des eflectbs à Là fin des quatre tmestres civils, estle sun 


Le personnel salarié comprend les tilres (marins inchus),les Le personnel mis à disposition de entreprise comprend le 
temporaires le personnel à temps parbel les malades de Longue persotnel four ar des entries de travail etre ete 
personnel détaché ou prêté par des sociétés du groupe 


durée, mais ne comprend pas le personnel détaché dass le 


el salané, où recevant des jetons de présence. roue où hors groupe 
+ Montant global versé aux dirigeants de La société : 6 173.092 F. Le personnel salarié en congé de fin de carrière est également 
Garantie de prêts bancaires : néant. ec. 
ALIALES ET PARTICIPATIONS _ RE Mc Dividendes 
ris Capital Autres Quote-part Valeurs Prétset Montant Cire Bénéfice 
ji) sol Gplaux  dupial d'inventaire avances des dafiires nd mois 
propres. détenue desbtres consmlspar © cutons © dudemier (oi perin) par 
hors (env) détenus la société etais exerce dernier société au 
résultat etnon fourmis par exerce cours de 
remboursés la société enr 
A Renseignements détaillés concemant les participations 
dont La valeur d'inventaire excède 1% du capital d'Esso SAF. æ = 
ne A Pen net) 34 610 273499 8988 409 911 1849 20881 1311450 si LE 
ol 10320 MS) SH 221 - 32680 2419) : 
2 Partopations (10 à 50% du capital) 407 sm 4es ss 200 
: Ralfiete du Midi 22 500 10233 #33 18300 1 __# x 
= = = 6166 14@S = = =" À ES 
5, - - 35633 546% 10 42 A 2 ue 


Rapport Général 


Mesdames, Messieurs les Achonnaires, 


A En exécution e a mission que vous nous avez confie, nou 
vos présentons DOU FAppOr SU 

ele contrôle des comptes annuels de la société Esso SA. ets 
qu'ês sont annenés au présent rapport. 

es venabos et ahomatios spéciques prévues par a oi, 
rélats à l'exercice clos le 31 décembre 1989. 


1- OPINION SUR LES COMPTES ANNUELS 
Nous avoas proofdé au contrôle des comptes annuels, en 


accès et donnent une image fidèle du résultat des opérations 
de l'exercice écoulé, ainsi que de La situation financière et du 
paurencëne de a sooété à La En de cet exercice. 


Il - VERIFICATIONS ET INFORMATIONS 
SPECIFIQUES 


Nous avots également procédé, conformément aux normes de 
la profession, aux vérifications spécifiques prévues par La loi. 
Nous n'avons pas d'observation à formuler sur La sincérié et la 
concondance avec les comptes annuels des informations 
données dans le rapport de gestion du conseil d'administration 
et dans les documents adressés aux actionnaires sur La situation 
financière et les comptes anauels. 

Par apphcation de à loi nous portons à votre connaissance les. 


infomnations suivantes 
+ prse de participation de 99,96 % dans la SARL Esso Technolo- 
ges et Services, 

+ pnse de participation de 1111 % dans le GIE Groupement 
d'exploitation du dépôt de réception de Chenevières, 

‘+ acquisition de 5 920 actions Géobutane, ce qui porte La partici- 
pation d'Esso SAF. dans Géobutane à 14,55 %. 


Paris, le 2 avril 1990 
Daniel Dudon 


RAESS A U 


X 


C'EOMMNENN ESS 


Rapport Spécial 


10 En applicabon de l'arc 103 de a oi du 24 juillet 1965, nous 
portons à votre connaissance les conventions visées à l'arücie 
101 de cette loi, et préalablement autorisées par votre Conseil 
d'Administration (montant exprimés hors tax) 


1- CONVENTIONS CONCLUES AU COURS 
DE L'EXERCICE 


— Avec la Société Esso REP (Administrateur concerné 
M. Jean Verré) 
o Avenant n° 2 du 20 juin 1989 à La convention d'entraide 


pos de cuon rasé (Come dun 


D. 

«Avenant nf 6 du 22 juin 1989 au contrat de vente de pétrole 
brut en vrac du 12 décembre 1984 déterminant le prix payé à 
Esso REP dans La cas où Esso SA. achète du brut de Vic Bi 
pour le revendre (Conseil du 15 juin 1989). 

‘e Avenant n° 3 du 22 juin 1989 au contrat de transport maritime 
du 12 décembre 1984 actualisant les conditions de facturation 
(Cons du 15 ui 1969). 

+ Avenant n° 2 du 13 octobre 1989 au contrat de stockage de 
pétrole brut à Arnbés du 12 décembre 14 destiné à actualiser 
Les condtions de Hacturagon (Conseil du 22 septembre 1989) 


— Avec la Société Esso REP : 
e Entraide adninistranve : 7 224 317 F 
+ Achats de pétrole brut: 490 186 113 F 


e Achats de condensais 


des gsements de ge 


d'Ucha: 4 143 195 F 

‘e Achats de gaz: 2 962 591 F 

° Location de bureaux à Bèges 

- par Esso SAF. à Esso REP: 670 500 F 

— par Esso REP à Esso SAF : I38 161 F 

Location de terain et bâtiments situés À Ambès 

= par Esso SA. À Esso REP: 14 15 F 

- par Esso REP à Esso SAP. : 52 897 F 

Frais de passage, de transport et de stockage du pétrole brut 
d'Esso REP : 37 908 14 F. 


Alappartent à votre Assemblée de statuer Sur es conventions ét 
opéranors relatées dans Le présent rapport. 


Edouard Salustro 


Pañs et Boulogne sur Seine, le 2 avril 1990 


PRINCIPALES FILIALES AU 31.12.1989 


Société de Recherches & d'Exploitation 
Pétrolières Esso REP 

Cagil: 38 610 OÙ F - Parcpaion: SJSS 

Actes : cherches et exphtaon de tous gisements hydro” 
ture godes où eu. 

La proc atnent | 485 287 1 hydrocarbures Équides et 
PS4 rs de mi” de gaz en 196) 

Le bénére et après ps sur Les sociétés ressort à 2738MF 
PET 

Worex 

Captai: 2 120 500 F - Patiapaon; 9,99. 

Ac. éstibuton de combustibtes bquides et solides. 
Son che die HT. atteint 3 276 MP correspondant à des 


Cagéal. | 300 060 F - Participation : 944674 
Act: disebnsion de combustibles Hquides 

Sem chéêe d'aftres HT. aient 377 MF correspondant à des 
vestes de pendu pétrohers. 


Participations Esso S. 


INVENTAIRE DES VALEURS MOBILIERES DETENUES EN PORTEFEUILLE AU 31/12/1989 


Office Privé d'Assurances et de 

Capital: 250 000 F - Participation CF min 

Acttésnégociabon et geshion de contrats d'assurances garan 

Gant les rique des soc du Groupe En en Frans 

Les courtages reçus en 1989 représentent environ 2 MF. 

Société Immobilière Paris Niel 

Capial: 518 520 F - Participation : 99.56 4. 

Actiiés location de stañones-service. 

Immobilisations : 13 ME. 

Société d'Exploitation & de Développement 
Commerciales 

Capal: 250 000 F - Participation : 98,70 %. 

Activités gestion de cautes de crédit et tihats-route. 

Esso Technologies et Services 

Capital: 250000 F - Participation : 99.96 4 

Activités : études et travaux de recherche. 

Société Hôtelière de la Petite 

Capital: 50000 F — Pauticipation : 95,00 4 

Activé hôtelières. 


FRE 
Chifre d'aflures 

Production stocke 

Solde échanges inte-confrères - Prod pétroliers 
Production immolisée et divers 


Participatss (partie libérée) 


Montre Sosés 
de des _ 


172517 Socsté Emo de Recherches et d'Espoaon Pétrolières 


V2 Wor 


Pan mit Dis À 00 


Tea des parte de phs de 30 


25000 Sorbté ds Pline de la Rafinene de Lorraine 
LL 1 


Top 
200 Dépés Pisner ds Gsm 

(Ghogoa Livéra 
_ Patiépnéens tire abus à F 100 00 


Totai 


Nr patins den ds sé etre, 


Pa tputens (jure non Béré) = 
1 "TOR 


Taux sur dividende reçu d'Esso REP 
Autres 


Total 


2. RESULTAT FINANCIER 


3 RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS 


Los mandat cégéh ot méqui etre parmis ( } 


Capeal 
social 


Primes Réserves 
d'émission consolidées 
et de fusion 


+" 


1- REGLES ET METHODES COMPTABLES 


Application des dispositions légales : 


ML: cocgtes consolidés d'Esso SAP. sant établis sans 

changement par apport à l'année passée, sua es principes 
tables Es par La oi 85-11 a 3 panier LS ete décret 
dapphaien n° 86-221 du 17 Be 1986: 


Principes de consolidation : 


Les comptes crmsolidés comprennent ceux d'Esso SF, et de 
2 deu Bades ignifcatives, SO 


Feu N° BEN Siège social % part 

Esoi£P SNS 6 avenue André Prothin 8958 
92400 Courbevoie 

Wowx TOM Parc des Erables ET: 
66, route de Sartrouville 
78230 Le Pecq 


Les comtes de ces deux filles sont consolidés sélon la 
métbesde de l'enégrabon globale. 

Les res des autres soc das lesquelles Esso SALF. détient 
a ve pastiopation majoritaire, Soi un contrôle conjoint, Hgu- 
post dass le poste “Partsipatons" pour leur valeur d'inventaire 
aus les coqs de La té mère 


Retraïtements préalables des comptes 
sociaux : 


Les comptes des socsités inches dans la consolidation sont 
Folies as présdabie des meratements suants prévus par le 
don dageaten 1 6221 

Elemasuon des écrhares passées pour à ue application de 


ea pren pos LEA des psements. 
Constat Van et 20 coenpte de résatat consolidés des 
rares Olrtes résadtaes 

0 de rrtateents Crée, 


F tr E = 


n et Compte de Résultat 


du décalage temporaire entre l'enregéstrement comptable 
d'un. produit ou dune charge et son inclusion dans le résuitat 
fiscal 

« de déficits Escaux repartables, 
ue sion fiscale nette active n'étant toutefois constatée que 
son imputation sur des dettes Futures est probable. 
Les impôts différés sont constatés au bilan selon La méthode ds 
“report variable” (aux de 42 % au 31 décembre 1988 et au 
31 décembre 1985). 


Elimination à cet au pass du reliqua des effets de ré 
sation légale de 1976. L'effet de ce come sure bilan conso- 
As est de Bible importance. 

- Intégration dans le résultat de l'exercice des écarts de conver- 
son figurant au bilan d'Esso SA F Ces écarts se rattachent À des 


opérabons commerciales courantes. 

Autres principes comptables : 

Les aus prinopes compables appliqués pour l'établissement 
des comptes consolidés concement particulièrement : 


Les immobilsabons du secteur raffinage-distibution: ces 
inches 00 eee cel del ie 
Esso SAF. Les principes suivis pour leur évaluation et leur 
amortssement sont ceux définis par Le Plan Comptable Général 
‘et commentés dans le cadre de l'Annexe des Comptes sociaux. 


Les dépenses d'exploration : elles sont traitées comme des: 
immobilisations incorporells, Les dépenses de géologie et de 
Bophysique sont amorties dans l'exercice où les travaux ont té 
“ffctuës. Le coût des forages d'exploration n'ayant pas about à 
une découverte commercialement exploitable est également 
aamort à l'achèvement des puis. Les forages d'exploration pro: 
ducs etes forages en cours en in d'exercice sontimmobiisés, 
- Immobilisations de production d'hydrocarbures ces immobi- 
Aators, qui constituent la grande majorité des acts immob- 
Iisés d'Esso REP, sont amorties champ par champ à l'unité de 
production, méthode par Laquelle Le taux d'amortissement est 
égal au rapport de la production annuelle sur les réserves esti- 
mées au début de l'exercice, 
= Valorisation des stocks : les stocks sont évalués au prix de 
revient, où à la valeur vénale si celle-ci est inféneure, Le prix de 
revient des stocks de brut et de produits est calculé selon la 
méthode FIPO. Pour Les stocks d'origine intra-groupe, a valeur 
retenue tient compte d'une correction correspondant à La quotité 
de profit du secteur production non encore réalisée. 


2 - VARIATION DES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES cos de F 

Montants début Augmnen- Dim Montants 6 

_ d'exercice tions nutons d'exercice 

Catégories de provisions 

Pour pensions et obligations similaires" 46 1064 LA sut 

Pour nsques exreptionnels 30 183 513 
Pour charges exceptionnelles 44 93 wo 7 

Total 5520 140 IE] ALT 


2 Lo peivien po pres cure gas de eu order sn Le edre da pl 00 pt trot pour pére mg me 
10 te de Gr et vel de La qua des Grue aq sais des pue de era, ke cu de pa de pars an pen 


3 - VARIATIONS DE LA PROVISION 
POUR IMPOTS DIFFERES 


Cette provision constate au bilan a dette latente d'impôt rés 
ant des retraitements des comptes sociaux commentés à là note 
“Régles et méthodes comptables” et des différences à caractre 
temporaire existant nue le résuitat Fseal et ke résultat comp 
table des sociétés entrant dans La consolidation 

En applcabon de La méthode du “report varable La provision 
été cale au 31 décerne 198$ et au 31 décerne MAO au taux 


Au cours de l'exercice 1989, laugmentanon de l'mpcstion 
latente résulte essentiellement de la dotation de la provision 
pour fuctwaion des cour et de La dotation aux amortéssemnents. 
dérogaoires dans ls comptes sociaux ds SALF. La lib 
anation dbservée au cours de l'exercice 198$ s'eyibquait par 
l'absence de mouvements sigifcals sur ces provsiors. 


de l'impôt à 42 #4. La provision à évolué comme suit 
D Der 5 millions de F 
Au 1 décembre 1987 
Reprise de l'exercice 198$ 
Au 31 décembre 1988 
Dotation de l'exercice 1989 
Au 31 décembre 189 
4 - VENTILATION DES DETTES CONSOLIDEES PAR ECHEANCE mins de F 
Montants Degré d'exigibilité 
totaux Alan delà plus de 
au plus _ Sans Sans 
Æ 195 60 135 
LT) 10429 15 
Mi 103 #0 
16570 16570 
nu] 11020 
4905 4905 : 
49577 49087 490 
LE] LÉ] 


AD A Eve de mcenctié bn cat de mé re comtes pu des 
core an re D SA Séves e DD 28 M 

LE) ogg 7 pt à rage. rush moca qu 2 
“A À Tr Jus ou à Da engendre 2e 
ne bas tar de her Lou mn 

Se membre de pce mt co br Pa de à a de pe 
ee pre Où es as de comp à Le à ae. 

(6 pros 00, po be ds qu À en mm 
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Président du Conseil d'Administragon de 


Président de 


Représentant permanent de à Banque 
Panbas au Conseil d'Adnunistrabon de 


Michel Kop 
résident du Conseil d'Administration de 


Franc 
e Olivier International (Suisse) 


lerctant Banking Corpoesen 
Nigena Lid 
 Jeumont Schneider e Solernasa 
«Ge de Fes Lille Paribas Consuorn 
e Guinness Prat Aviation 
Aus 320 


«+ Banque Sudarens 
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